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Desafios e Oportunidades

Conflitos geopoliticos: guerras,

deslocamento doeixo economico (%
PIB mundial - PPP: China 19,5 %, EUA 14.9 %, Iindia 8,3 %,
Russia 3,5 %, Japao 3,3 %, Alemanha 3,1 %, Brasil 2,4 %, FMI
10/2025).

Brasil: boas relacoes no mundo
Petroleo, Floresta Tropical, Agua.

Lider exportacaode soja, milho, café,
acucar, suco de laranja, carne bovina e de
frango, 4° Produtor deAlimentos, 3°
Exportador de Agropecuarios

2° em Biocombustiveis, 6° em Fotovoltaica
e Edlica.

Pandemia, conflitos geopoliticos e

mudancas climaticas tornaram mais

urgentes os desafios :

Energia Limpa e Renovavel ‘

Uso Racional de Recursos

Naturais, Especialmente Agua

Alimentacao, Saude, Moradia,
Educacao e Transporte de Qualidade

Justica social e Inclusao

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
com papeéis fundamentais




Odesafio de inovar, crescere  Brasil: )
distribuir riqueza - ﬂnaior €onomia do mundo (PIB);  unicawe

When Workers Began Falling Behind oo R - n n

Until the 1980s labor productivity, real GDP per capita, i6od
; . oy s perio
private employment, and median family income all rose ]

in tandem in the U.S. Then median income started to
trail, and around 2000 job growth slowed.

King de publicacao de artigos em
iIndexados scilit.com/rankings/countries

- mno ranking de inovacao
Global Innovation Index 2024

~producgaoderiquezaassociadaa

conhecimentocientifico;
wipo.int/pressroom/en/articles/2024/article _0013.htm

% PIB

Transf. Extrat. Const. Elet + Agua
+ Esg

Median family income

1995 16,8 % 0,7 % 7,0 % 2,4 %

2024 144 % 42 % 3,6 % 2,6 %

_na_imprensa_20250705_industria_extrativ
a_multiplica_por 6 fatia no _pib_em 3 decadas construcao cai_pela_metade.html

2013 2024 -

_imprensa_20250328_industria_de_transformac
ao_amplia_fatia_no_pib_mas_juro_alto_deve_tir

13,6 0/0 10,8 % ar o folego_em_2025_ diz_iedi.html
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1. Processamento de Alimentos: 700.000 anos atras com cozimento, secagem,
salga, defumacao.

2. Mudancas Importantes: Industrializacao, Ciéncia e Engenharia de Alimentos.
3. Melhorias na saude publica, saneamento e a INDUSTRIALIZACAO DE
ALIMENTOS viabilizaram vida melhor para populacao muito maior e melhoria

da expectativa e da qualidade de vida.

JAVYYT Cidade S0 Paulo 25 anos

Figure -From Foraging and Farming to Food
Science and Engineering. Adapted from Henry
(1997) © Nutrition Society 1997. Reprinted
with the permission of Cambridge University
Press.
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Processamento de Alimentos

Preservacao e extensao da durabilidade do produto de forma segura;
melhorar, manter ou reduzir a perda potencial de qualidade
nutricional, prover conveniéncia e disponibilidade no tempo e no
espaco, melhorar qualidade nutricional, reduzir custos, etc.

Problemas Contemporaneos Associados a Alimentacao

1. 1/6 da populacao mundial ainda é sub- ou malnutrida (expectativa
de vida aumentou: média=68 anos, 57 nos PBR - 80 nos PAR).

2. Desde 2006 problemas de saude e doencas relacionadas a nutricao
(diabetes, problemas cardiovasculares, obesidade) ultrapassaram as
taxas de subnutricao.

3. Desafio para a Ciéncia e Tecnologia de Alimentos: avancar na
reducao dos problemas de subnutriciao associada a pobreza e
simultaneamente diminuir os riscos de problemas de saude

associados a dieta humana.
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Figure . Evolution of the food industry in terms of value added to products and shift in emphasis from process engineering to product
engineering. This transition has implied a change in concepts and techniques that support each approach.




AV Modelo tradicional:

“a¥ Iniciativas individuais
Porque deucerto?
Demanda

Crescimento Producaode Anidro
Processo BSM

Destilagao extrativa garante
qualidade do alcool anidro

O profussor Amonio Jous Alside Meirelles.
dcin anos de tostes e planta piloto industrial

Jovem Cientista
CNPqg 1989
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Batatais
Alta Mogiana
Alto Alegre (Colorado, PR)
V.0, Itapira
V.0., Catanduva
Goiasa
Osvaldo R. Mendonca (Colorado)
Irméaos Biagi (Buriti)
Unialcool
Zanin
Melhoramentos
Vale do Rosario
Nova Ameérica
MB
Alto Alegre (Prudente)
Cevasa
Moema
Nardini
Coinbra
Viralcool
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Visual aspect of [Ch][C1800] or [Ch][C18:100] emulsions after 1 and 7 days of preparation

by pre-mixing (PM) or by pre-mixing followed by ultrasound (PM + U) using sunflower oil
at different ratios (30:70 or 70:30).




CONTROVERSIAS SOBRE
O PAPEL DOS ALIMENTOS NA DIETA E NA ECONOMIA

1. Seria a industrializacao de alimentos responsavel por problemas
de saude associados a dieta?

2. Estaria o processamento industrial de alimentos irremediavelmente
associado a problemas ambientais e sociais do mundo atual?

A ENFASE deveria estar na PRESERVA(;AO dos NUTRIENTES nos
ALIMENTOS, de seus EFEITOS BENEFICOS A SAUDE e de sua

BIODISPONIBILIDADE, nao em seu MAIOR ou MENOR
PROCESSAMENTO.

A QUESTAO CORRETA
Como FORTALECER A TENDENCIA dos Alimentos Industrializados terem

MAIOR VALOR NUTRICIONAL e contribuirem para
ALIMENTACAO MAIS SAUDAVEL?




PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS E HABITOS

1. LICOPENO em Puré de Tomate: elevacao rapida da temperatura (90 °C)

CAUSA BIOACESSIBILIDADE MUITO MAIOR do que elevacao
progressiva (25-70 °C) (Page et al., Food Chemistry, 135, 2462-2469, 2012).

2. AMIDOS MODIFICADOS como base de produtos de BAIXO INDICE
GLICEMICO (Kumar e Prabhasankar, Trends in Food Science and Technology,
35, 32-41, 2014).

3. DEFUMACAO LIQUIDA: mesmos efeitos sensoriais e de preservacio da
defumacao natural, mas ISENTA de compostos toxicos ou
carcinogénicos da fumaca.

4. OLEOS VEGETAIS ricos em TOCOFEROIS: EUA = importante recupera-
los no desodorizado (temperatura de desodorizacdo < 270 °C); Europa =
importante manté-los no 6leo (temperatura de desodorizacdo < 240 °C).

5. OLEO DE PALMA BRUTO (Azeite de Dendé) rico em Carotenos,

Tocoferdois e Tocotrienodis: variacdoes no Processamento permitem
conservar ou degradar Carotenos, manter mais ou menos Tocois.




PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS

1. Evitar Defeitos do Tubo Neural no Desenvolvimento de Fetos com
alimentos Fortificados em Acido Félico (Gibney et al., Am. J. Clin. Nutr.,
2017).

2. Aumentar a Bioatividade de Extratos de Soja (L. Queirds, J. Macedo, G.
Macedo, Food Sci. Biotechnol., 2016; Avila et al., Journal of Functional Foods,
2018).

Flexibilidade no Processamento Industrial de Alimentos:

Alimentos com Maior Densidade de Energia (adicao de
acucar, deep frying), ou com Menor Densidade de Energia
(Lacteos semi-desnatados, produtos com baixo teor de
gordura, bebidas com baixissimo teor calérico); Alimentos de
textura macia e ingestao rapida ou Alimentos crocantes,
mais firmes e de ingestao lenta.




E 0 Meio Ambiente????

Sera possivel que o processamento caseirotenha

menos impacto ambiental???

Ele depende de processos intensivos em energia menos
eficientes, de logistica de distribuicao de alimentos in natura
frigorificadosenaoaproveitaresiduos.

E os Aspectos Economicos????

Processamento Industrial deAlimentos
Economias de Escala Muito Altas, Tendéncia a Formag¢aode
Oligopdlios com muita For¢a de Mercado e Poder de Influénciana
Definicaode Politicas Publicas
(ESFERA DA POLITICA).




E O MERCADO, COMO ATUA MUITAS VEZES????

1. Marketing X Informag¢aoTécnica, como o
Mercado atuamuitas vezes???

2. E Sincero na Informacdo ao
Consumidor???

3. RespondeAdequadamente as
Desconfiancas do Consumidor???

Maximizar lucros no curtoprazo pode colocar

lucrosemriscono médio e longoprazos.

Concorréncia generaliza comportamentos,

dificulta Mudancgas, masabre Oportunidades.




Nossos profissionais devem ser:

Capazes de Garantir Alimentos Seguros, de Boa Qualidade Nutricional,
Boa Qualidade Sensoriale Baixo Custo.

Sensiveis aos Impactos Ambientais da Atividade Industrial e Capazes
de Aprimorar/Desenvolver Processos e Produtos com Baixo Impacto
Ambiental.

Capazes de Aprimorar/Desenvolver Processos e Produtos com Foco no
Bindmio ALIMENTOS e SAUDE (alimentos para dieta saudavel, para
populacdoescomnecessidades nutricionaisespecificas).

. Capazes de Esclarecer a Opiniao Publica sobre o Processamento de
Alimentos com TOTAL TRANSPARENCIA: direitodo consumidor,dever
dos profissionais da areaeda industria.
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scientific data

OPEN' Seasonal bacterial profiles of
oaravescrieror  Vellozia with distinct drought
adaptations in the megadiverse
campos rupestres

Otavio Henrique Bezerra Pinto™**, Barbara Bort Biazotti***,
Rafael Soares Correa de Souza™**, Juliana Erika de Carvalho Teixeira Yassitepe™**,
Paulo Arruda (5%, Ricardo Augusto Dante ()" & Isabel Rodrigues Gerhardt 3 '**

metagenomes encompassing dry and rainy seasons from both drought adaptive strategies. Exploring
an overlooked aspect of CRs biology offers significant potential for understanding plant-microbial

associations and adaptations to water availability intropical regions, The genetic data and metadata
support further research for hypothesis testing and cross-study comparisons,

g | Physiogaomy of the Velloois specics investigate d In this study. (ab), V. nives. (cd), V. tdbilons; (e
Vo dntersnedia, (g h), V. periphericn (ag.e g, individuals during ramy seasons; (hd fh), individuals darin

e el 2
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26 de janeiro de 2024
A década da saude: parceria entre Unicamp e Cargill mudou o consumo de
gorduras no pais

Unicamp e Ministerio Publico do Trabalho avaliam
saude de motoboys

| Autoria Liana Coll | Fotos Felipe Bezerra | Edigéo de imagem Alex Calixto

O¥]Olin]+

Jornadas extensas, auséncia de direitos trabalhistas, alimentagdo e hidratagao

inadequadas sdo caracteristicas predominantes do trabalho dos motoboys. Para
compreender as condigdes de salde da categoria, uma agdo esta sendo realizada pela
Unicamp em parceria com o Ministério Publico do Trabalho (MPT). Além de identificar
possiveis enfermidades e encaminhar os trabalhadores para diagndstico e tratamento, a
avaliagdo podera embasar politicas para a melhoria das condigées de trabalho dessa
categoria.




EMPRESAS-FILHAS DA UNICAMP

Numeros do mapeamento da Inova Unicamp de 2023
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1387 1156 65 +47 mil
EMPRESAS EMPRESAS ATIVAS SPIN-OFFS EMPREGOS DIRETOS
CADASTRADAS ACADEMICAS GERADOS

Area de atuagdo de empresas ativas

E4
R$25,9bi

FATURAMENTO
ANUAL

Unicornios

AIMovileyreed
N
2021: IPO - NYSE PROSUS E NASPERS
USD 195M 2024 - Fabricio B. CEO

Destaques

erlaule

Identidade
Biomeétrica

SDAMed

Equipamentos

Inovagcao em
energia

Biologia
Veterinario Molecular
Empreendedorismo Crédito inovador

na Amazoénia e inclusivo




Centro de Pesquisa em Proteina Animal
(Animal Protein Research Center - APRC)

Producao Animal, Tecnologia Industrial, Bioenergia e Coprodutos, Saude e Nutricao Humana,
Desenvolvimento de Produtos e Sustentabilidade, Inteligéncia Artificial e Tecnologiada Informacao.

Confidencial « 2026 FAPESP « ISP « Minerva Foods

r- |
minerva
Lfoods




Proposta Minerva Foods
Sintese executiva para o Conselho Superior da FAPESP e 11 fev. 2026

Um centro de pesquisaaplicadade classe internacional,

interdisciplinare interinstitucional para acelerara inovacao na
cadeia bovina tropical e mundial, da producao nocampo ao

consumidor.

Ciéncia aplicada + transferéncia (startups/IP)

Sustentabilidade mensuravel (KPlIs)

One Health: saude animal e humana, e
sustentabilidade ambiental

Applied Research Conter (ARC) for Animal Protein, an initiative of Miner va Foods in partnership with FAPESP and ESALQ-USP

APRC. Advance One-Health innovation across Brazil’'s animal-protein systems, translating
science into auditable gains in productivity, quality/safety, and sustainability.

Parceria: FAPESP e USP ¢ Minerva Foods
Confidencial « 2026« FAPESP « USP « Minerva Foods



-
Foco da proposta: lacunas tecnoldgicas + visaosisté mica

Por que este Centro sedestaca nocenario internacional?

Em quais areas centros mundo aforatémconcentradoesforgos? (n=59)
Justicativa para a criagaodo APRC
A cadeia bovina tropical precisaavancarsimultaneamente

em produtividade, qualidade e segurancga, rastreabilidade,
sustentabilidade (GHG/agua/ESG) euso intensivo de dados.

nutrition

food safety

sustainability 12

animal welfare 12

O diferencialdo APRC

traceability
e Comparativo global: entre 59 centros de proteina animal, a reproduction

agenda é majoritariamente tematica. O APRC propde integracdo
sistémica.

processing

genetics 6
* Abordagem “farm-to-consumer”: integra producao, industria,

. . , Meat processing
bioenergia, saudee dados.

o ) ) ) genomics
® Integragaode espec1allstas; equipessinergicas.

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 125 15.0 175
* Portfélio em Work Packages (WPs) alinhadosadesafios reaise Frequency

adocaoindustrial.

Confidencial + 2026« FAPESP « USP « Minerva Foods



Coordenacaoe Governanga

Lideranca definida + rede interinstitucional no Estado de Sao Paulo
InstituigGes participantes (SP) + empresa parceira
Lid icl ti
ideranca (ncleo executivo) UNESP — FMB EMBRAPA — Pecudria Sudeste
» Diretor / PI: Prof. Sergio De Zen (ESALQ/USP)

* Vice-diretora: Dra. Marta Lisli R. de M. Giannichi (Minerva/MyCarbon) USP — CENA USP — ICMC
. Coordenacao Cientifica: Prof. Humberto F. S. Spolador + Dr. Ruy Caldas

(ESALQ/USP) Usp — FCF USP — IFSC

USP — FSP USP — IEA
Instituto de Zootecnia — 1Z UNICAMP — FEA

Integracdo com inovagdoedisseminagido USP — 1Q3C MCTI — INPE
« Coord. Inovagdo: Prof. Nelson S. Massola Jr. (ESALQ/USP) USP — FMVZ USP — FZEA
« Coord. Disseminac¢do: Prof. Diogo Fleury (ESALQ/USP)
« Governangacom Comités Estratégico/Executivo e Conselhos FEALQ

Consultivos (nacional e internacional) Fundacdode Estudos Agrarios Luiz

de Queiroz

Minerva Foods (desafios + adocao)

Sedefisica: ESALQ/USP (Piracicaba)

Confidencial + 2026« FAPESP « USP « Minerva Foods
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Inspiracoes

®
PARIS-SACLAY

Criaggo: 2007

Area: 650 ha
Populaggo: 11.371
Empregados: 20.000
Investimento inicial:
€ 5 bilhdes
Empresas: 51

22@ Barcelona

Criacdo: 2000
Area: 200 hé
Populacdo: 9.000
Empregados: 4.400
Investimento: € 191
milhoes

Empresas: 7.000

Songdo -
Coreia do Sul

Criagdo: 2003
Area: 600 ha
Populac&o: 180 mil
Investimento: US$
40 bilhées
Multinacionais: 12
Empresas de
biotecnologia: 70

HIDS B,

e ey

= Porto
= Digital

Criagdo: 2000
Area: 149 ha
Populacggo:
9.000
Investimento: R$
33 milhoes
Empresas: 350




With 1,400,000 m2,
Fazenda Argentina
Is the HIDS area
that belongs to
Unicamp

% HIDS
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Obrigado

Antonio José de Almeida Meirelles
tomze@unicamp.br
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