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Agronegocio - Conceito
Davis & Goldberg (1957): a unidade administrativa agropecuaria (FARM:FAZENDA)

auto-suficiente do século XIX transforma-se - com os avangos tecnolégicos,
especializagio ¢ economias de escala - numa cadeia de administragao multipla e
compartilhada (em elos) somando-se ao segmento PRIMARIO: a INDUSTRIA DE
INSUMOS a montante e PROCESSAMENTO a jusante. Um segmento de
SERVICOS prové suporte comercial, logistico, assisténcia técnica e gerencial,
financeiro, etc.. Forma-se o AGRIBUSINESS ou AGRONEGOCIO
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No Brasil:

* Net Bittencourt Araugjo, I. Wedekin, L. Pinazza: Complexo Agroindustrial

* Décio Zylberstajn

* Ivan Wedekin

* G. Muller (1989): Agronegocio

* A. Kageyama, J. Graziano

* J. Guilhoto, M.C. Furtuoso

* CEPEA: Calcula PIB, RENDA, PRECOS RELATIVOS, EMPREGO para o

AGRONEGOCIO do BRASIL,, seus SEGMENTOS ¢ CADEIAS
PRODUTIVAS desde 1995



Agronegocio - Evolucao

AGRONEGOCIO ¢ a expressio que resulta da fusdo de agricultura ou agropecuatia e negéocio.

NEGOCIO — vem originalmente do latim NEGOTIUM (negacio do 6cio) : ocupacio ou trabalho
visando a atingir determinados fins para satisfacao de desejos ou necessidades de quem os executa ou
de outrem.

Negocio: formatacao de atividade produtiva para geracao de valor através do uso do trabalho e do
capital.

AGRONEGOCIO compreendeu o EXTRATIVISMO hé milénios, os REGIMES FEUDAIS da
idade média, o MERCANTILISMO E COLONIALISMO da idade moderna. No século XIX, a
energia a vapor alavanca a mineracao e a metalurgia, a tecelagem, a producao de bebidas e a moagem
de graos, as ferrovias. O CAPITALISMO se consolida no rural e no urbano e com ele o
AGRONEGOCIO se transforma. Os CONSUMIDORES migram para o urbano.

A TECNOLOGIA avanca, ECONOMIAS DE TAMANHO se impoem na cidade (processamento
de carnes e cereais) e no campo (bioldgica, quimica, mecanica). A PRODUTIVIDADE CRESCE, A
ACUMULACAO E CONCENTRACAO DO CAPITAL SE ACELERAM.



Agronegocio — Evolucao no Processo de
Industrializacao Brasileira

« AGRONEGOCIO atual engloba a AGRICULTURA e se difunde no que hoje se chamam
de INDUSTRIA e SERVICOS. Formam-se as CADEIAS PRODUTIVAS (definidas pela
matéria prima agropecuaria). Com a GLOBALIZACAQO os consumidores e concorrentes
estao no mundo todo!

* Observacio importante: Conceitualmente, AGRONEGOCIO — mesmo sendo heterogéneo
- nao implica exclusao por tamanho, tecnologia, etc. dos participantes das cadeias produtivas.
As COOPERATIVAS surgem no século XIX e se consolidam no XX como forma de
equilibrar poderes economicos atuando na compra, venda, financiamento, geracao e difusao
de tecnologia

* Do ponto de vista da promocao socioecondmica, justificam-se programas e politicas
especificas (PRONAF) para grupos desiguais (tamanho, renda , tecnologia, propriedade
da terra). Mudangas estruturais (REFORMA AGRARIA) tambern desde que promovam

o bem-estar (melhoria de renda, satide, educagao, infraestrutura, Cooperativismo)



Taxas meédias anuais de crescimento do PIB e Setores

1950/80; 1981,/2001; 2001/2011, 2012/2020
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Emprego Setorial (%): vat da Agricultura para Servicos na maioria

(1950-2004)
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BRASIL: desde 1980, Formacao de Capital diminui porque
Poupanca cai e Preco dos bens de capital aumentam
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PTF do Brasil
1950/1980 e depois
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Fonte: Oliveira, Matni, Caetano, 2014

https://www.bnb.gov.br/documents/160445/226386/ss4 mes
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https://www.bnb.gov.br/documents/160445/226386/ss4_mesa1_artigos2014
https://www.bnb.gov.br/documents/160445/226386/ss4_mesa1_artigos2014

PIB: Brasil, Coréia do Sul,
(PPP 2017, In)
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Concentracao de Renda aumenta com a Industrializacao

(1960-1990)
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1976 a 2021)

Mas a Pobreza cai (%
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Agronegc’)cio no Brasil — Bases: Recursos Naturais

* O crescimento econémico baseado na intensificagcdao da industrializagao

* Hstratégia: negbdcios baseados na transformagao de matérias primas originarias do uso
dos abundantes recursos naturais do pais em suas duas vertentes:

(a) de um lado, a geracao de valor a partir de seres vivos, mediante o cultivo e
processamento vegetal e animal (que garantia a producao de alimentos, vestuario,
mobiliario, bioenergia, etc.): Agronegdocio

(b) de outro, a exploragao mineral, com a Industria Extrativa, base para a Industria
Metal-mecanica

(c) sinergia entre ambas.




Semeando a Revolucao Verde

* O desenvolvimento do complexo agroindustrial tinha relevancia dupla:

* estender o processo de industrializagdo a montante e a jusante da agropecuaria na medida
em que fossem desenvolvidas e aproveitadas as sinergias entre o setor primario € Os setores
secundario e terciario.

* a producio de matérias primas e, em especial, de alimentos tinha de acompanhar a
evolugdo dos demais setores econémicos, que poderiam ter seu desempenho comprometido
pelo comportamento do custo de vida e, portanto, dos salarios, importantes componentes do
custo industrial.

* Desequilibrio: na década de 1950, a agropecuaria crescia a 4,2% aa, a industria o fazia a
9,5%. A populacao do Brasil crescia a 2,8%. Custo real da alimentacao na cidade de Sao
Paulo, por exemplo, crescia ameacadoramente. Intervencées no mercado — com cada vez
mais robusto aparato de controle de precos - nao produziam, como era de se esperar, o
resultado desejado.




Em 1950, 64% da populagdo viviam na zona rural, bem proximas dos locais de
producao. Em 1980, apenas 32% permaneciam nessa condi¢dao. Nesse ano,
portanto, 68% da populagao tinha de obter renda nas cidades suficiente para comprar
seus alimentos, cujos precos incluiam o custo de transporte rural-urbano e demais
atividades logisticas, num quadro de infraestrutura precaria

Tendo em conta, porém, a caréncia alimentar estrutural — associada a desigualdade e
a pobreza - no Brasil, como evidenciada ja em 1946 por Josué de Castro, o fato de ter
crescimento de producao superior ao da populacao nao bastava para aliviar o problema.

Nessa época a Revolugao Verde — fomentada pelos Estados Unidos e pela ONU - se
impunha. Primeiro na Europa com forte apoio do Plano Marshall —1948/51. S6 mais
tarde chegaria ao Brasil e outros paises mais pobres, baseada na experiéncia
exitosa no México (anos 1940)




BRASIL: PIB Total e PIB Agropecuario vs Populacao Total e Urbana
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Precos ao Consumidor em Sao Paulo, ao Produtor Agropecuario e Industriais
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Entre 1950 e 1970, enquanto pregos agropecuarios caiam 30%, os precos ao
consumidor em Sao Paulo subia quase 50%: aumento do custo de vida com
impacto do custo crescente da logistica.

Essa discrepancia iria permanecer até meados da década de 1970, sofrendo uma

inversao ao longo dos anos 1980, e desaparecendo depois do Plano Real, aspectos que

serao tratados mais adiante.



The World Food Problem: Private Investment and Government
Cooperation (Conteréncia em NY, 1967)

* A modernizacao e o crescimento do sistema agroindustrial, ao contrario de outras atividades industriais,
demandavam - mais do que a reproducao de processos produtivos de paises mais desenvolvidos - maior
envolvimento com a realidade local, além de atencao e investimento no desenvolvimento tecnologico no pais,
posto que baseava-se na utilizacio de grandes extensoes de recursos naturais com ampla biodiversidade e de clima
multiplo: equatorial, tropical e subtropical ou temperado.

* Presentes na conferéncia:

Shell, Cargill, Gulf Oil, Pioneer Hi-Bred Corn Company, Standard Oil, United Fruit, Esso Chemical Company, H.J.
Heinz, Deer and Company, Ford Motor Company, the Ford Foundation, Dow Chemical Company, Archer Daniels
Midland Company, DeKalb Agricultural Association, Inc., Chase Manhattan Bank, Monsanto Company, Bank of
America, Chas. szer and Company, DuPont, Corn Products Company, Rockefeller Foundation

* Conhecimento e Tecnologia: o envolvimento da U.S. Agency for International Development (USAID)
U.S./BR universidades {T’urdue/ UFV, Ohio/ESALQ, \X/}isconsin/ UFRGS; Arizona/UFC) e das
fundacoes mencionadas se deu junto as universidades ligadas a agricultura e, no Brasil, também a
Embrapa, o que foi fundamental para a evolucao da Revolucao Verde no Brasil

* “De 1964 a 1973, 75 docentes da Esalq estiveram na OSU, sendo que 55 concluiram pro(%ramas de
pés—graduagio e 60 professores da OSU estiveram na Esalq por varios periodos de tempo,
colaborando em programas académicos e de pesquisa’.



PIB agricola, do namero e area total dos estabelecimentos, uso e

produtividade da terra e do trabalho; 1940-2017

1940 50 1950 60 1960 70 1970 80 1980 95 1995 2006 2006_2017
PIB 55%  44% @ 39%  47%  2,7%  4,1% 3,3%
NO. ESTABELECIMENTOS 08%  48%  39%  05%  -03%  0,6% 0,2%
AREA ESTABELECIMENTOS 16%  08%  16%  22%  -02%  -06%  04%
AREA EXPLORADA 17%  17%  22%  22%  -01% = -04%  04%
PESSOAL OCUPADO 09%  36%  12%  19%  -11%  -07%  -0,9%
PRODUTIVIDADE TERRA 37%  26%  16%  25%  28%  45% 2,9%
PRODUTIVIDADE TRABALHO  4,6%  08%  2,6%  28%  38%  48% 4,2%
AREA LAVOURAS 02%  43%  16%  55%  -10%  17% 1,2%
AREA PASTAGENS 21%  12%  24%  13%  01% @ -1,0%  0,1%
REBANHO BOVINO 33%  18%  35%  42%  17% @ 11%  -02%




Intensidade de Uso de Fertilizantes e Tratores
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Uso de Defensivos (kg/ha) - 2022
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PTF da Agricultura , Produtividade do Trabalho
e da Terra, Pessoal Ocupado
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PTF Agricola: Brasil e Mundo
(1960/2019:% aa)
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Produtividade do Trabalho Agricola, Industria e
Servicos e Brasil(R§/hora de 2020) 1995/2022
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Concentracao da Producao Agricola em Escala e Economias
Pecuniarias Conduz a Pobreza Rural e Concentracao de Renda:

2017
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Tecnologia Agropecuaria Tem Elevado seu Potencial, Mas seu Uso ¢
Baixa Para Muitos Produtores
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Pobreza Rural é o dobro do que no Brasil

Pobreza Total e Rural, 1992-2009 (%)
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PRECOS MACRO: Desde2000, IGP, DEF Total e DEF Industrial e DEF
Servigos crescem bem mais rapidamente que o DEF Agricola, Cambio e o IPCA
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Precos Relativos ¢
Participacoes Setoriais
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A Medida que a Oferta de Alimentos Aumenta e seus Precos Reais
Caem, a Politica de Aumento de Salarios Reais Tornam-se Eficazes
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Salario Minimo Real vs IPCA Geral e de Alimentos
(1980-2022)
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Inseguranca Alimentar (Moderada ou Severa) e Obesidade
(% Populacao: 2016/2019)
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O Desafio de Aumentar o Consumo de Arroz e Feijao (A&F)

* Oferta: As areas de A&F vém caindo desde 1970/80. A produtividade,
porém, tem assegurado aumento de producao

45 43 Crescimento Produtividade (% aa) 1990/2020
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Fonte: IBGE
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Aumentos de renda pouco afetariam o consumo de arroz e fefjao

ELASTICIDADES RENDA
0,6
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0,1
0 -
o ARROZ FEIJAO PROTEINA  ACUCARES
: ANIM
2002/3 m2008/9 m2017/18 Fonte: Vaz, Hotfmann (2020)

tais evidéncias empiricas apontam para a possiblidade concreta de que aumentos de renda nao levem
necessariamente ao consumo maior de arroz e fefjao no Brasil. A renda maior seria direcionada para o consumo
de outros alimentos, como carnes frescas e processadas, derivados do leite, frutas, lecumes e verduras, bebidas,
além de forte presenca da alimentacao fora do domicilio.



Desmatamento: Amazonia e Cerrado (2001/2022)
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PIB Real do Agronegocio & Segmentos
(R$bilhoes de 2021)

PIB REAL AGRONEGOCIO & SEGMENTOS
3000 (R$BILHOES/2021)
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BRASIL: 1980/2022: PIB da Industria Total cai de 44% para 24% do PIB do Brasil
Industria de Transformacao encolhe de 30% para 13% do PIB
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Fonte: IBGE, PIB corrente

A
PIB AGROIND= 6% DO PIB TOTAL

PIB IND TRANSF = 12% PIB TOTAL



Populacao Ocupada no Agronegéeio: 19% do Brasil
(2022)

PO BRASIL: 98 MILHOES (2022) PO AGRON: 19 MILHOES (2022)

/2

1%

78%

m Agric ®mInd = Constr Serv ® Insumos agr ® Agropecuaria  ® Agroindustria Agro-Servigos

Fontes: IBGE, Cepea PO AGROIND= 34% PO IND TOTAL

PO AGROSS = 8% PO SERV TOTAL




PIB de Cadeias Produtivas (R$BI de 2010)

PIB CADEIAS (R$BI, 2010) PIB CADEIAS (%)
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Crédito, Precos Relativos, PIB-Volume e Renda Real
Agropecuaria 1975/2020
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Estimativa de Protecao ao Produtor (PSE,%VBP)
(2000-2021)
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2021 - PSE rose due to an increase in market price support (MPS). Nevertheless,
Fonte: OCDE, domestic prices almost fully align with international markets with a ratio of producer
to border price (NPC) just above one



Relacoes Exportacoes/Pib para Agronegocio e Pais
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Exportacoes Agricolas: Volumes, Valores
Totais e Unitarios (US$) Nominais e Reais
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Agronegocio: Primario e Processado

Exportacoes (US$BI) do Agronegdcio e do Nao-
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Concentracao das Exportacoes em Produtos e Destinos

(2021)

2021 US$93.6 BI (2021)
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Saldos Comerciais
Agronegécio e Nao Agronegc')cio

SALDOS (US$ BI)
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Balanco de Pagamentos: Comercial, Rendas, Capitais usssI

(1997-2018)
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Balanco de Pagamentos: Capitais(Uss$BI)
(1997-2018)
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Reservas Internacionais (US$ bi)
(1995-2018)
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IMPORTACOES US$ BI
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Exportacoes, Termos de Troca, Importacoes e Commodity Boom
(1996/2022)
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EVOLUCAO ANUAL DO INVESTIMENTO
(1995-2020)
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EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO: VOLUMES, PRECOS E RECEITAS EM DOLARES

RECEITA, VOLUME, PRECO (US$)
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PARIDADE DE PRECOS MEDIOS DE PRODUTOS E INSUMOS
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Comércio e Paridade de Precos

1202 120C
m 0202 m 0202
" 610C - 6102
g 810¢ g 8107
.m L10T .m L10T
S 910¢ > S 9102
m G10¢C & m S102 wm
5 e = ks ¥10C
4 €10C 4 €10C 3
g cloe g z10e
A~ 110C « A~ 1102
J 010 @ J 0107 ~
g 6007 &2 g 600z O
8 800¢ M 8 800 ANA
m L00C E m L00Z <
a 900 5 g, 9000z |
2 S00T 2 00z
- rooe - 5002
m €002 m 002
£ 2002 2 2002
1002 1002
0002 0002
o O O OO O © o O
FE3RIAS S T 88 88K E
120T 120T
o 0202 0202
&= 610C N 610C
4 810¢C e 810¢C
g L10ZT -3 L10C
g 9102 m 910C
s sl H | 8 S102
= vioe 2| g v10C 5
—~ cre = | & €l ©
S. croc 2 | 7, ¢l
g 1102 S, 11oc ¢
o 010¢ £ o1z |
2 600C AND 3 600
= S 800c
5 L00z = | 8 L00Z &
E 900z 3 5 9002 _
o S00¢C o <00
m ¥00T o ¥00T
z €00 9 €00
S 2002 2 2002
& 1002 g 1002
0002 a9 0002

Fontes: IMF, WB, Cepea



ARROZ
—— ARROZ CEPEA ==RICE WB
ARROZ

1000
800
600
400
200

~ O N < o N — O

D01

Comércio e Paridade de Precos de Arroz

DISPONIBILIDADE ARROZ

180
140
100
60
20

0c0c
610C
810C
L10¢
910T
S10T
¥10¢
¢10T
cloc
110C
010T
600C
800C
L00¢
900C
S00T
¥00C
€00T
00T
100¢
000T
6661
8661
L661

m IMPORT-EXPORT

m PRODUCAO

-20

=== ARROZ CEPEA

mm DIF

mmm CAMBIO BR

mmm RICE WB

Fontes: CEPEA, IBGE, Banco Mundial, MDIC/Agrostat. Calculos do autér



Paridade de Precos de Feyjao
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DISPONIBILIDAGE: GRAMAS/PESSOA/DIA
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Boom das Commodities, Cambio Real e Precos
Reais aos Produtores (2000-2020)
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Precos Reats dos Alimentos e Precos Reais Agropecuarios

(1975/2021)
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Desatios para o Agronegocio

* Desigualdade, Pobreza do Brasil, o Rural

* Desmatamento, Mudanca Climatica

* Concentracao das Exportacoes

* Logistica

* Manter avanco tecnologico e Aumentar Eficiéncia Técnica

* Agricultura de Precisao, Biologia de Precisao, etc.



